Ulrich Ante

Mainfranken
—eine Region der Innovation oder der Modernisierung?
Zur Zukunft des mainfrinkischen Wirtschaftsraumes

In letzter Zeit sind in lokalen Zeitungen Be-
richte iiber unsere Region mit einem anderen
Zungenschlag zu lesen. Zuniichst wenig be-
achtet von einer breiteren Offentlichkeit be-
gann die Lehre an der hiesigen Universitiit
mit einem ingenieurwissenschaftlichen Stu-
diengang — der Nanotechnologie -, dem wei-
tere folgen konnten (u. a. Technologie der
Funktionswerkstoffe). Zu Jahresbeginn 2001
wurde dann mit viel Euphorie iiber die
Grundsteinlegung des Bio-Med-Zentrums in
Wiirzburg berichtet. Seitdem erinnert man
sich in der Region nicht nur verschiedener
Technologie- und Griinderzentren mit ihren
High-Tech-orientierten  Unternchmen. Vor
allem die Suffixe .Bio™ und .Med" in Ver-
bindung mit . Tech” veranlassen manche, mit
offenbar glinzenden Augen in die wirtschaft-
liche Zukunft Mainfrankens zu blicken.

Dies ist zum Anlass zu nehmen, nach der
Zukunft des Wirtschaftsraumes Mainfranken
zu fragen. Wenn Innovation oder Modernisie-
rung in der Region thematisiert werden, dann
geht es auch um die regionalen Strukturen,
die Substanz. Doch erscheint es notwendig,
ebenso einige allgemeine Akzente zu setzen.
Dies vor dem Hintergrund, Innovation oder
Modernisierung weniger als ein Ziel, vor
allem jedoch als Weg zu sehen und zu veran-
lassen. _,nach vorn™ zu blicken. ..nach vorn*
zu denken.

Was heilitaber ,.nach vorn*? Es istein Blick
in die Zukunft gemeint: und es wird eine Ant-
wort erhofft. ,,Nach vorn* — das kann meinen
LWie es wird" oder ,,wie es werden kinnte*
oder ,,wie es werden sollte”. Daraus ist zu
erkennen: Es gibt nicht nur die eine Zukunft,
es gibt wohl mehrere, unterschiedliche

Zukiinfte. Das heifit aber auch, es kann fiir die
Zukunft des mainfrinkischen Lebens- und
Wirtschaftsraumes weder ein (Patent-) Re-
zept noch einen Konigsweg geben.

Soist das Anliegen dieses Beitrages nicht,
einen fertigen Entwurfl zu priisentieren.
Jedoch soll dieses . Entwerfen™ als ein ge-
danklicher Prozess mit vielen Facetten ver-
standen werden. Einige sollen angesprochen
werden. Wichtig fiir diesen Prozess ist sein im
Kern utopischer Charakter. Dieser wird von
seinem Gegenteil her verstindlich und triigt
Merkmale des Fatalistischen. Triife dies zu.
dann wiire eine Situation nur deshalb deter-
miniert, weil Menschen sich und ihre Welt als
unbeeinflussbar wahrnehmen. Sie brauchten
iiber sich und ihre Lebensriume keine Gedan-
ken zu machen: Sie und ihre Umwelt wiiren
vorbestimmt. Dass aber, was in der Zukunft
sein wird, ist das Produkt menschlichen Han-
delns. Es gibt demnach keine Hypnose einer
vermeintlichen Zwangslaufigkeit. Insoweit
ist es eher nebensichlich, ob die Frage nach
der innovativen Region Mainfranken tatsiich-
lich beantwortet wird. Wichtiger ist, dass
Mainfranken eine innovative Region sein
kannte und die damit verbundene Absicht. die
Region nicht mehr bevorzugt in die Konti-
nuitiit einer langen Tradition einzuordnen,
sondern in einen neuen Kontext zu stellen.

Wichtig ist ein erneutes Nachdenken iiber
und daraus folgendes Handeln fiir unsere
Region. Dies, obgleich nicht zu iibersehen ist,
dass in jiingerer Zeit iiberaus positiv wirken-
de Impulse in der Region verortet werden
konnen.

Vor allem aus dem Gkonomischen Bereich
kommend werden unterschiedliche Innova-
tionen getrennt: Produktinnovationen zielen
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mil neuen Giitern auf neue — und zunehmend
differenzierte Mirkte. Prozessinnovationen
erstreben vor allem preisliche Wettbewerbs-
fihigkeit, indem die Herstellungsverfahren
erneuert werden: dies kann u. U. auch in einer
Standortverlagerung der Produktion einmiin-
den. Organisationsinnovarionen wollen tiber
ecine zumeist groBere Flexibilitit die Anpas-
sungsfihigkeit unterstiitzen.

Gemeinsam istallen Innovationsarten. dass
neues Wissen verfiigbar ist, jedenfalls sol-
ches, dass positive technologische externe
Effekte zu erzeugen vermag. Grundsiitzlich
aber gilt, dass Wissen frei ist. Dies trifft zu-
mindest auf das verdffentlichte zu. Dabei
beriihrt die Art der Veroffentlichung (Druck-
form, einstellen ins Internet) vorrangig die
Schnelligkeit seiner Verbreitung. Solches
Wissen. dass global verfiighar sein kann.
fiihrt zu Streuung und letztlich zu Konver-
genzen. also Angleichung von Wissen und
dann auch jener Bereiche. in denen dieses
angewandt wird. Bleibt Wissen aber lokal
begrenzt, dann fiihrt es zu Agglomerations-
effekten und Divergenzen (mithin zu Unter-
schieden) von Wissen und daraus abgeleiteter
und darauf aufbauender Bereiche.

Die Wissensproduktion selbst fiihrt zu-
niichst zu einer dkonomisch offenen Ent-
wicklung. Erst die Reichweite von Wissen hat
riumliche Wirkungen. Insoweit ist die Schaf-
fung neuer (technologischer) Ideen nur ein-
geschriinkt mit regionaler Innovation gleich-
zusetzen. Die Qualitit innovativen Wissens
ist sehr eng von der Umsetzungswahrschein-
lichkeit abhiingig. also — vereinfachend -
vom Transfer aus dem Labor in die Praxis.
Der Erfolg wird beeintlusst von der Form und
der Geschwindigkeit. mit der die Ideen
implementiert werden und schlieBlich auch
von ithrem Nutzen, den sie zu schaffen ver-
mogen.

Dass solcher Art Innovationen zur Ausbil-
dung eines (begrenzien) Innovationsraumes
beitragen, setzt neben der raumlich begrenz-
ten Verfiigbarkeit eine bestimmite Faktorkon-
stellation voraus. Neben Ideen- und Wis-
senstriigern bedarf es eines gleichermalien
sozio-okonomischen wie politischen Umfel-
des und einer materiellen Infrastruktur als
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Vorbedingung. Oder anders: Das mobile Wis-
sen muss durch ein System von immobilen
Faktoren mit spezifisch regionalen Auspri-
gungen gebunden werden: ein System im
tibrigen, dass kontinuierlich .. gewartet”™ wer-
den muss, damit seine zusammenwirkenden
Strukturen erhalten bleiben.

Das System aus Wissensgebern (Univer-
sitiit, Forschungseinrichtungen, Fachhoch-
schule), Unternehmern und — nicht zuletzt -
Risikokapitalgeber bedarf eines kulturellen
Unterstiitzungssystems.  Ein  wesentlicher
(wiewohl nicht ausschlieBlicher) Bestandteil
dieses Systems sind die 6ffentlichen Korper-
schaften (Gemeinden. Gemeindeverbiinde.
Staat) als Standortproduzenten. Mit ihren
Rahmenbedingungen und Investitionen in
das Unterstiitzungssystem verbessern (oder
verschlechtern) sie seine Standortvorteile., die
damit territorial fixiert sind. Damit wird ein
Beitrag geleistet, fiir Innovationen spezifi-
sche. nicht austauschbare, also immobile aber
notwendige Rahmenbedingungen zu schaf-
fen. Erst tiber solche Handlungsfihigkeiten
entsteht ein . Innovationsraum®™ oder allge-
meiner ein Wirtschaftsraum.

Iv.

Wenn festzustellen ist, dass sich seit einiger
Zeit .was” in Mainfranken bewegt, dann
meint dies eben auch. dass Initiativen fiir
etwas Neues ergriffen wurden. Denn was
lange als Gunstfaktor der Region intern wahr-
genommen und verinnerlicht wurde, konnte
nicht halten, was man sich davon versprach.
Die offenbar initilerten endogenen Kriifte
stellen etwas anderes dar. als die Verlinge-
rung bzw. Fortsetzung bekannter und vorhan-
dener Aktivititen. Sie migen als .innovativ®
angesprochen werden.

Die Lage Mainfrankens erscheint nicht so
exzeptionell. wie es gerne interpretiert wird.
Jene mit der Eisenbahn (der Vorkriegszeit)
zusammengebrachte Situation einer ..Dreh-
scheibenfunktion™ konnte sich nach dem
Zweiten Weltkrieg nicht wiederholen. Was
sich mit den Autobahnen von den sechziger
Jahren des 20. Jahrhunderts an zu wiederho-
len schien verblasste. Autobahnniihe geriit
immer mehr zu einem ubiquitiren Standort-



werl. Und auch die tatsiichliche Wirkung der
AT1 Erfurt — Suhl - Schweinfurt ist eher dif-
ferenziert zu bewerten. Die mit viel Euphorie
unter anderen Rahmenbedingungen begriilite
Nord-Siid-Neubaustrecke der Eisenbahn kann
fiir die Zukunft nicht vorsichtig genug einge-
schiitzt werden. Schon heute suchen die Ziige
aus dem Norden und Westen der Bundesrepu-
blik mehrheitlich die Route iiber Frankfur
und Stuttgart nach Miinchen. Und hat erst die
ostliche Nord-Siid-Magistrale Berlin-Niirn-
berg -Miinchen ihren Betrieb aufgenommen,
wird Mainfranken eisenbahnverkehrstech-
nisch in eine peripheren Zwischenlage gera-
ten.

Muainfranken gehdrte in der Vergangenheit
nicht zu jenen Riiumen, die technische, orga-
nisatorische oder administrative Neuerungen
und Problemlésungen — jedenfalls nicht iiber
lange Zeit und wiederholt — hervorgebracht
und anhaltenden wirtschaftlichen Erfolg be-
griindet haben. Es gehort zu den voreiligen
Charakterisierungen Mainfrankens. die Re-
gion als landwirtschaftlich geprigt zu sehen:
dies ist der physiognomischen Dominanz,
weniger der ékonomischen Wertigkeit des
agrarischen Sektors geschuldet. Es kniipft
an der naturriumlichen Rahmensituation der
Beckenlage des mainfriinkischen Kernrau-
mes an. Dies bietet einen natiirlichen Stand-
ortvorteil, der sich besonders in der Produk-
tion von Braugerste. Weizen und Zuckerriibe
aber auch auf Garten- und besonders Rebbau
(Weinbau) kostensparend und qualitiitsstei-
gernd auswirkt,

Letzterer ist seit langem ein das Image des
Raumes prigender Produktionszweig, der
zugleich auch eng mit dem Fremdenverkehr
gekoppelt ist. In der historischen Entwick-
lung hat er Wohlstand und Kultur der Region
mitgepriigt, Seine 6konomischen Ergebnisse
und positiv besetzten kulturlandschafisprii-
genden Wirkungen machen ihn zu einem
wichtigen wiewohl nicht unveriinderlichen
Merkmal des mainfrinkischen Wirtschafts-
raumes. Dabei gilt, dass die Umgestalung
des lindlichen Raumes im Zuge der Indu-
strialisierung als Folge seiner peripheren
Lage und des Fehlens eigener dynamischer
Verdichtungsriume nur zogerlich erfolgte.

Die ausgebliebene frithe und intensive
Industrialisierung besagt nicht, dass es in
Mainfranken keine industriell-gewerblichen
Ansiitze gegeben hiitte. Vielmehr sind mit
Steinen und Erden. Gips und Holz Rohstoffe
in der Region vorhanden, aber es fehlten jene
.einfachen™ Rohstoffe Kohle und Eisenerz.
die andernorts die Triger der friihen Indu-
strialisierung waren. Vor allem erfolgte die
gewerblich-industrielle Wahrnehmung Main-
frankens lange und priigend — in einem nega-
tiven dann. als der Standort schwiichelte —
iiber Schweinfurt mit der dortigen Wiilzlager-
industrie.

Die Barrierenwirkung der umrandenden
Mittelgebirge insbesondere fiir den Transport
von Massengiitern — erst mit dem Eisenbahn-
bau gemildert — schirmte den Raum ab. Be-
stimmend wurde auch, dass der Main als
Schifffahrtsweg im vergangenen Jahrhundert
liberregional bedeutungslos blieb. Erst mit
dem Autobahnbau wurde die Verkehrsun-
gunst abschnittsweise aufgebrochen. Letzt-
lich aber blieb fiir die mainfriinkische Indu-
strialisierung die Initiative von unternehmeri-
schen Einzelpersonlichkeiten von unschiitz-
barer Bedeutung.

Vereinzelte industrielle Griindungen folg-
ten mittel- wie unmittelbar aus dem Zweiten
Weltkrieg. Neue Standortfaktorenkombina-
tionen intensivierten die Ansiedlungen. Soer-
reichte die wirtschaftliche Expansionsphase
in den 60er Jahren Mainfranken in doppelter
Weise: Zum einen konnten die bestehenden
Unternehmen expandieren, zum anderen pro-
fitierte die Region von den Engpassfaktoren
in den Verdichtungsriumen. So verfiigte die
Region tiber Arbeitskriifte. die aus der Land-
wirtschaft frei gesetzt wurden, und iiber Ge-
werbeflichen. Es kam zu einer ..nachholen-
den Industrialisierung™ Mainfrankens. ohne
dass diese zu einer drastischen Umgestaltung
des Wirtschaftsraumes gefiihrt hiitte.

Diese Phase. die sich vereinfacht aul Neu-
griindungen. Verlagerungen und Expansion
abstiitzte, wurde etwa ab den 70er Jahren
abgelost durch eine neue. Sie triigt vor allem
folgende Merkmale: Betriebe erweiterten sich
auch riumlich oder wurden aus den Sied-
lungskernen verlagert: Beschiiftigtenriick-
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gang; Umsatzsteigerung und anwachsende
Arbeitsproduktivitit durch zunchmende Tech-
nisierung; Anderung und Erweiterung der
Produktion und wachsende Exportorientie-
rung, die 1981 etwa das Niveau der bundes-
deutschen Wirtschaft erreichte.

Diese Entwicklung wurde nachhaltig ge-
stiitzt durch die Verbesserung des Energiean-
gebotes in der Region, die in der Energiever-
sorgung von auflen abhingig war. Auch die
Main-Kanalisierung veranlasste keinen frii-
hen Bau eines Kraftwerkes. Unter dem Ein-
fluss von Energiekrise und sich abzeichnen-
der Uberkapazitiiten wurde auch ein Raffine-
riestandort unter Ausnutzung des Maines
nicht realisiert. Erst mit dem Bau des 1981 in
Retrieb genommenen Kernkraftwerkes Gra-
fenrheinfeld wurde eine .regionsinterne™
Energieversorgung verwirklicht, die fiir die
Wirtschaftsbetriebe zu einer deutlichen Preis-
reduzierung fiihrte.

Nicht in angemessener Weise wurde und
wird allgemein zur Kenntnis genommen, dass
die Region Mainfranken an Standorten wie
Lohr am Main iiberaus moderne. innovati-
onsfreudige Unternchmen hat. Daneben gibt
es auch eine Vielzahl kleiner und mittlerer
Unternchmen in Streulage, die vom technolo-
gisch Feinsten produzieren, was der Markt
verlangt. Auch sollte nicht iibersehen werden,
dass mit der Griindung verschiedener Tech-
nologie- und Griinderzentren in der Region
die Basis fiir erfolgreiche Neugriindung im
Hochtechnologiebereich gelegt worden ist.

Auferund der Differenziertheit der Region
verbietet es sich. einfach tiber den Fremden-
verkehr zu reden. So ist ein Miuelgebirgstou-
rismus ebenso wie ein Biiderfremdenverkehr,
ein Stidtetourismus ebenso wie ein Weintou-
rismus zu identifizieren. Diese verschiedenen
Inwertsetzungen der Region spiegeln ihre dif-
ferenzierte Eignung. Diese Eignung, ja Klein-
teiligkeit, hangt sehr wesentlich zum einen
mit der naturrdumlichen Differenziertheit
und zum anderen mit der historisch erklirba-
ren kulturellen Vielgestaligkeit zusammen.
Nicht allein der Naturbusch findet in der
Region reichlich Auslauf, auch der histo-
risch-kulturelle Bildungsinteressierte findet
Ansprache.

SchlieBlich dringt die Rahmenthematik
.Innovation™ geradezu nach der Nennung
von Bildung und Forschung in der Region.
Lange Zeit diirfte wenig bewusst und bekannt
die Existenz von Institutionen wie das Siid-
deutsche Kunststoffzentrum oder das Fraun-
hofer Institut fiir Materialforschung gewesen
sein, die beide in Wiirzburg ihren Standort
haben. lhre innovative Bedettung wird
dadurch gesteigert, dass sie in die ingenieurs-
wissenschaftliche Neuorientierung der Juli-
us-Maximilians-Universitit direkt oder indi-
rekt eingebunden sind, wie auch umgekehrt
die Universitiit hiervon profitiert. Nun ist die
Wiirzburger Universitiit schon heute als Insti-
tution ein nicht ganz unbedeutender Wirt-
schaftsfaktor und Arbeitgeber fiir die Region.

Folgende Zahlen mogen dies beispielhaft
fiir das Jahr 2002/2003 unterstreichen:

Universitiit Klinikum Summe
Beschiiftigte 4585 4031 8616
Lohn-/Gehalts-
summe 129.7 Mio. EUR 197.0 Mio. EUR 326,7 Mio. EUR
Sachmittel-
ausgaben 43.8 Mio. EUR 103.0 Mio. EUR 146.8 Mio. EUR

Angaben Universitit fiir das Jahr 2003 bzw. Stichtag 31. Dezember 2003; fiir das Klinikum 2002
Qu.: freundliche Mitteilung der Zentralverwaltungen der Universitit und des Universititsklinikums
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Zu ihren eigentlichen Funktionen als For-
schungs- und Ausbildungsstiitte wird sie zu-
nehmend als Inkubator fiir zukunfistriichtige
Technologien wirken. Dies stiitzt sich auf die
seit einiger Zeit intensive anwendungsbezo-
gene Forschungsarbeit in verschiedenen Be-
reichen der Universitit und das Wissen da-
rum, dass Wissenstransfer zwischen Wissen-
sproduzenten bzw. wissensproduzierenden
Institutionen (wie z.B. die Universitiit) und
wder” Wirtschaft am besten iiber Kopfe. also
iiber Personentransfer zu bewerkstelligen ist.

Insoweit wird das, was seit Jahren mit den
Griinderzentren bereits praktiziert wurde,
durch intensive, ,Cluster” genannte Netz-
werke zwischen Wirtschaft und Wissenschaft
intensiviert. So ist Mainfranken mit den bis-
lang sechs High-Tech-Clustern fiir Klima-
Umwelt-Energie, BIOMED", INNOB" Kunst-
stofftechnik, Informationstechnik, sowie TE-
MASYS " —sicherlich auch gestiitzt durch die
High-Tech-Offensive der Bayerischen Staats-
regierung — auf einem guten Weg, tiberregio-
nal ein neues Profil zu gewinnen. Die inno-
vativen Wirkungen dieser Cluster sollten
nicht allein in ihrer fachspezifischen Arbeit
gesehen werden mit der Moglichkeit der wei-
teren Bindung junger Absolventen an die
Region. In dem Malbe, wie die neuen Studi-
enrichtungen _ihre” Absolventen entlassen.
konnen die in der Region existierenden
Arbeitsplatzstrukturen (incl. der Selbstindig-
keit) als Motivation fiir weitere Existenz-
griindungen dienen. Denn hier greift eine
andere Erkenntnis: Die Universititen haben
sich zunchmend zu Regionaluniversitiiten
entwickelt. Bevorzugt ist eine Heimatorien-
tierung der Studierenden, die sich in Griinder-
und Aufbauphasen zu einer Standorttreue
wandeln liebe. So neigt die Jugend in Main-
franken zu einem Beharrungstrend zum hei-
mischen Boden, Was zuniichst in einem ver-
breiteten Zeitgeist als negativ verstanden
werden konnte, mag sich fiir eine Innovati-
onsregion Mainfranken durchaus zum Positi-
ven wenden.

Damit setzt sich nun deutlicher wahrnehm-
bar fort, was schon linger zu registrieren,
aber nur verhalten thematisiert war, dass
nimlich der hiesige Wirtschaftsraum® auch

innerhalb der EU zu jenen Regionen mit aus-
geprigtem Hochtechnologiebereich gehort:
jedenfalls soweit dies mit dem Indikator der
Beschiiftigten in der Produktion oder Nutzung
von Hochtechnologieprodukten und -dienst-
leistungen angezeigt wird.”

In diesem Kontext sind einige Potenziale
der Region einzufiigen. Fiir zukiinfige Uber-
legungen wird sich eine Umbewertung der
Lage als niitzlich erweisen. Nicht mehr die

/ahrnehmung einer undifferenzierten Ver-
kehrszentralitit ist angemessen. Verkehrsla-
gen und Lagequalititen sind immer wieder
zeitgemil zu schaffen und zu interpretieren,
50 dass nun die Lage der Region zwischen
groben Verdichtungsriumen, von denen hier
nur Frankfurt am Main und Niirnberg benannt
sein sollen. in das Blickfeld gehirt. Zur neuen
Lagequalitit wird u. a. zwingend gehiren,
dass die Erreichbarkeit dieser Verdichtungs-
riume den Bediirfnissen der Gesellschaft
angepasst wird. Oder anders: Jede zusiitzliche
Zeitersparnis, mit der Frankfurt oder Niirn-
berg z. B. von Wiirzburg erreichbar werden,
wird sich als Pluspunkt erweisen.

Unbestritten zeigen die unternehmerischen
Binnen- und AuBensichten, dass sog. harte
Standortfaktoren verfiighar sind. Von aufien
wird zudem das Vorhandensein von weichen
Faktoren wahrgenommen, die sich fiir die
Ansiedlung sog. Hochtechnologiefirmen mit
entsprechend qualifizierten Arbeitnehmern
als Vorteilswert erweisen kinnen. Dass einer-
seits die Nihe zu ,technologischen For-
schungseinrichtungen™ in ihrer Wertigkeit
wie Bewertung vergleichsweise zuriickhal-
tend eingestuft werden (vegl. Abb. 1), der
Region neben einer Reihe positiver Auribute
aber auch eine gewisse Tendenz zu einer
.Riickstandigkeit™ attestiert wird (Abb. 2 u. 3)
mag auch der Erhebungszeit geschuldet sein,
zu der die einschligigen Institutionen nicht
breit wahrgenommen und deren Verbindung
mit der Region nicht assoziiert wurde, son-
dern bevorzugt noch in traditionellen Zusam-
menhingen gedacht wurde.

V.

Nur in Ansitzen war hier zu skizzieren,
dass Mainfranken nicht nur strukturelle und
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Abb. 1
Wichtigkeit regionaler Standortfaktoren und Bewertung Mainfrankens
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funktionale Potenziale fiir eine Innovations-
region hat, sondern dass auch mehr als nur
erste Ansiitze vorhanden sind. Das Problem
ist eher die Wahrnehmung dieser Entwick-
lung: aber auch die mit dem Auribut .innova-
tiv* verbundene Komplexitit. Dieser Hin-
weis mag andeuten, dass mehr verlangt wird,
als nur der Umgang mit High-Tech.

Was aber soll mit ..innovativ” oder . Inno-
vation™ angedeutet werden.

Im 6konomischen Bereich hebt wirtschaft-

liche Entwicklung auf zwei Aspekte von
Innovation ab: Zum einen im Sinne der Neu-
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kombination von Faktoren, die fiir eine wirt-
schaftliche Leistung(-serstellung) notwendig
ist, zum anderen auf den dem Wettbewerbs-
und Markiprinzip inhiirenten Unternehmer-
typus. dessen Aufgabe darin besteht, die Neu-
kombinationen durchzusetzen (dazu bereits
grundsiitzlich J. Schumpeter”). Auberhalb
dkonomischer Wissensbereiche werden all-
gemeiner die strukturellen Voraussetzungen
und Konsequenzen erneuernden Handelns
thematisiert,

Insoweit kann mit Innovation durchaus
Verschiedenes gemeint sein, Im Sinne von
Neukombinationen von Faktoren kann sie



sich auf neue Produkte. neue Verfahren der
Produktion. ErschlieBung neuer Bezugsquel-
len bzw. Absatzmiirkte oder allgemein eine
Neuorganisation bezichen. Es kinnen damit
aber auch die das Umfeld innovativen Han-
delns ausmachenden Strukturen und Prozes-
se angesprochen werden.

Es bleibt schliehlich die Moglichkeit. nicht
von Innovation, sondern von Modernisierung
einer Region zu reden. Mainfranken — eine
.moderne™ Region? Was aber heillt .mo-
dern™?

Hinsichtlich der zeitlichen Beziige ist dem
Term kaum eine einheitliche Bedeutung
zuzuweisen. Eher unkritisch im Verstiindnis
eines technisch-naturwissenschaftlichen Kon-
textes. mehr noch im Weltbild der Werbung
scheint mit .modern’ bevorzugt die Vorstel-
lung eines dauverhaften Fortschritts zusam-
menzufallen. Will man sich dem nicht an-
schlieben. bleiben mit . Modernisierung™ viel-
filtige Prozesse zusammenzufassen, die die
gegenwiirtige Gesellschaft beeinflussen oder
priigen. Insoweit ist zuniichst kaum ein Be-
reich von Anderungen. die sich vor allem als
Differenzierungen etablieren. ausgenommen,
Wird darin die Entwicklung der Gesellschaft
als ein bewusster Prozess erkannt, dann
wird die Fahigkeit oder doch der Wille erwar-
tet, die gesellschaftlichen Lebensverhiiltnisse
miglichst verntinftig oder gerecht oder men-
schenwiirdig zu regeln.

In diesem Sinne verbindet sich mit Moder-
nisierung der Gedanke der Anpassung oder
ciner neuen Gestaltung. Der damit zum Aus-
druck gebrachten Gestaltbarkeit unterliegt
auch die Vorstellung von der Steigerung-
(-smoglichkeit) von Anpassungsfihigkeit
Hierzu sind ein paar Uberlegungen anzufii-
gen.

VL

Ob Innovation oder Modernisierung zum
Leithegriff gewihlt werden: Unter dieser Fra-
gestellung wird eine Region — e¢ben auch
Mainfranken — verstanden als ein zudem kul-
wrell gepriigtes soziales Interaktionsfeld.
Thre Gestaltung wird von Werten. Einstellun-
gen, Kommunikationsmustern und Interak-
tionen gebildet, die zusammen eine regions-

spezifische Umwelt formen. Fiihren Interak-
tionen zwischen mabgeblichen Akteuren zu
(interpersonalen) Synergien und zu gemein-
samen Handeln. kann die Fihigkeit zu Inno-
vationen mit der Wirkung erzeugt werden,
der Region ein anderes. ein neues Paradigma,
also eine neue grundsiitzliche Orientierung zu
geben.

Im Kern geht es um den Zusammenhang
von technologischem Wandel und regionaler
Entwicklung. Die Zunahme neuer Technolo-
gien — dies kann festgehalten werden —
begiinstigt jene Regionen. die sich diesen
neuen Chancen am  effektivsten  6ffnen.
Genauere Auskiinfie iiber die Zusammenhiin-
ge sind derzeit aber schwierig zu geben. Es
scheint aber deutlicher zu werden, dass allein
durch die materielle Forderung von High-
Tech regionalokonomische Prosperitiit nicht
erreicht werden kann. Wo, wie und warum
solche Regionen entstehen, ist nicht schliissig
2u beantworten,

Die Entwicklung zu und von High-Tech-
Regionen ist nichts anderes als ein regional®-
konomischer Prozess, der die riiumliche Ent-
wicklungsdynamik umverteilt. Eine solche
Umverteilung wird riiumlich ungleichge-
wichtig ablaufen, die Entwicklung von Inno-
vationsregimen wird einen . Regionaldarwi-
nismus™" induzieren konnen. Das heifit, es
sind erhebliche Transformationskriifte am
Werk, die die bisherige wirtschaftliche
Raumstruktur zunehmend iiberpriigen, z. B.:

~ Bahnstrecken, die am Ende des 19. oder zu
Beginn des 20. Jahrhunderts gebaut wur-
den, um vielleicht Kohle und Stahl zu
transportieren, werden nicht mehr beno-
tigt.

~ Die Suburbanisierung um unsere Stiidte ist
kaum mehr aufzuhalten, schon gar nicht
umkehrbar zu machen.

I

Innenstiidte wie alte Industriereviere ver-
lieren ihre iiberkommene Bedeutung und
die Zentralitiit vieler Oberzentren verrin-
gert sich zugunsten der Standorte im ver-
stiidterten Umland.

Verbreitet scheint das Anliegen und das
wohl vergebliche Bemiihen zu sein, die neue
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technologische Entwicklung auf die beste-

henden — und sehr plakativ formuliert — auf

die aus der industriellen Entwicklung iber-
kommenen Raumstrukturen auszurichten.

(22

Das weitgehende Fehlen oder Wissen um
genauere Konzepte fiihrt dazu, dass die
modernen  Technologien dazu  verwendet
werden. strukturkonservierend die alte Poli-



Abb. 3
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tik zu prolongieren: Determiniert woméglich
die Vergangenheit unsere Zukunf1?

Der schon seit lingerem zu beobachtende
Prozess einer wachsenden funktionalen

Arbeitsteilung zwischen den Regionen wird
sich durch das Aufkommen neuer High-Tech-
Regionen fortsetzen und zu weiteren regiona-
len Disparititen fiihren,

123



Nimmut sich die Politik dieser Thematik an,
ist sie auf die Entwicklung eines Forschungs-
milieus. die Forderung von Grundlagen- wie
anwendungsbezogener Forschung, den Aul-
bau einer innovationsorientierten Infrastruk-
tur sowie die Beeinflussung der technologi-
schen Entwicklung gerichtet. Darin sind Fra-
gen der Verwertung. des Transfers und der
Umsetzung einbezogen. Da solche Aufgaben
in der Regel problemnah und vor Ort am
besten zu bewiiltigen sind, hat — ernst genom-
men — das technologicorientierte Handeln der
Politik eine ausgepriigte lokale/regionale
Komponente: sie ist offenbar am besten
dezentral durchzufiihren. Technologiepolitik
kann sinnvoller weise nur regionalisierte
Technologiepolitik sein. Und die Regional-
politik (als regionalisierte Landesplanung
verstanden) muss sich bemiihen. auf loka-
ler/regionaler Ebene Fordermittel zu binden,
Wettbewerbsvorteile zu erzielen, also in die-
sem Sinne die regionalen Potentiale zu stiir-
Ken und zu nutzen,

Doch dies kann nur greifen. wenn Rahmen-
bedingungen gegeben sind: Hierzu zihlen
« auch technologische Faktoren,
+ dann aber soziale Aspekte,

« regionalkulturelle Bezugspunkte,
» Lernbereitschaft und
« Interaktion.

Technologieregionen wiiren missverstan-
den. wenn sie nur als ein spezieller wirt-
schaftlicher Raumtyp geschen wiirden. Sie
miissen auch kulturelle Qualitiit haben, damit
Transformation in ihnen erfolgreich sein
kann. Dort, wo politische Rahmenbedingun-
gen, Wissenschaft und Wirtschaft synchroni-
siert werden konnten, gab es — bislang jeden-
falls — die grofiten Entwicklungserfolge,
Synchronisieren” ist dabei nicht als ein ein-
maliges Tun zu begreifen. Das gesamte Sys-
tem muss permanent lernfihig bleiben und
sein Verhalten korrigieren kénnen. Es istdies,
was oben als Jkultureller™ Aspekt angespro-
chen wurde. Und dieser Lisst sich umfassen-
der ansprechen: Erfolgreiche Innovation
erfordert. was als Kultur der Innovation um-
schrieben werden mag. Innovation ist nicht
nur ein wirtschaftlicher Vorgang.
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Neben der Frage nach exogenen Einfliissen
und endogenen Potentialen erscheint ein
Akzent notwendig. Man wird dann zu kurz
springen, wenn , kulturell” auf die verschie-
denen Artetakte bezogen wird, die aus unter-
schiedlichen Zeiten kommen und heute eine
Region schmiicken. Weder die Feste Marien-
berg noch die Residenz in Wiirzburg oder
andere in Mainfranken konnen direkt gemeint
sein. Aber sie geben einen Hinweis. Denn
auch die bisherige Entwicklung und die von
dieser Entwicklung benutzten Faktoren sind
in unserem Sinne eine kulwrelle Leistung.
Die erschaffene Kulturlandschaft in all ihrer
Vielschichtigkeit und Funktionalitit ist ohne
Zweifel eine Leistung, aber mit welcher Ziel-
stellung? Sie ist geschaffen unter spezifischen
Rahmenbedingungen und Zielformulierun-
gen, die nicht zeitlos giiltig sein miissen. Die
Kulturlandschaft war in den verschiedenen
Zeiten eine  geschaffene  Ordnung, dazu
errichtet, den jeweiligen Bediirfnissen einen
ordnenden Rahmen zu geben, Eine geschaf-
fene Kulturlandschaft ist stets Ordnung auf
Zeit, Vergangene Ordnungen werden aber in
der Weiterentwicklung von der Gesellschaft
als Unordnung empfunden und miissen zu
einer neuen riumlichen Ordnung umgestaltet
werden. Auch diese Umgestaltung ist Kulwr
und Kulwreller Aspekt der Entwicklungs-
dynamik. Kulturlandschaftsentwicklung. die
Entwicklung einer Region geschieht nicht
einfach.

Wenn eine Region als Summe von Stand-
orten verstanden wird, so sind diese Stand-
orte nach Qualitit und Quantitiit nicht einzig
auf private Wirtschaftssubjekte zuriickzu-
fiihren. Es sind ebenso die Gebietskirper-
schaften Akteure mit eigenen Zielen und Mit-
teln in eigenen Handlungsspielriumen. Mit
ihren regionalpolitischen Malinahmen beein-
flussen bzw. veriindern sie die Standortqua-
litiiten in ihren Territorien. Die Vorstellung
von Gebietskirperschaften — oder bildlich:
der offentlichen Hand — als verwaltende
Organisationen ist hier eher irrefiihrend. Viel-
mehr sollten sie als Produktionsbetriebe fiir
Standorte angesehen werden. Standorte sind
von Gebietskorperschaften  marktbezogen
produzierte Giiter, die von ihrem Produzenten
an andere Wirtschaftssubjekte geliefert und



von diesen (als Investitionsgiiter hichster
Ordnung und Eingster Lebensdauer) genutzt
werden. Regionale Entwicklung folgt dem-
nach keiner .fatalistisch™ als angelegt ange-
nommener Struktur. Sie ist das gewollte Pro-
dukt sowohl von regionalpolitischen Ent-
scheidungen der (lokal) Regierenden und
denen der privaten Wirtschaftssubjekie. die
beide allerdings wechselweise aufeinander
bezogen sind.

Diese Sicht auf die Gebietskorperschalten
wird dadurch verstirkt, dass mit Globalisie-
rung und der Bewegung in Richtung einer
Europdischen Union der Wettbewerb zwi-
schen den Regionen, ihre Konkurrenz um
Menschen und Investoren an Bedeutung
zunimmt. Dass heilit auch, der Bekanntheits-
grad einer Region wird zu einem Merkmal
ihrer Qualitit,

Sicher ist, dass ..die” Zukunft regional dif-
ferenziert die Gemeinden treffen wird. Da-
raus ist zu folgern, dass es unterschiedliche
Formen der notwendigen interkommunalen
Kooperationen geben wird. Aber als notwen-
dige kultrelle Leistung — und sie wird be-
wusst nicht . politische™ oder ,administrative™
genannt ~ fiir die Entwicklung Mainfrankens
in welche Zukiinfte auch immer. gilz die
Fihigkeit und die Bereitschaft zur interkom-
munalen Kooperation bei komplexen Aufga-
ben. Es scheint dies der unabdingbare Rah-
men fiir eine Region der Innovation oder
Modernisierung zu sein — wobei mit der von
der THK Wiirzburg-Schweinfurt initiierten
~Bewegung” der . Biirokratieberuhigten Zone
Mainfranken™ ein nicht gering zu veranschla-
gender Impuls gesetzt wurde.

Aber man darf davon ausgehen, dass das
bislang iibliche — und fiir vergangene Proble-
me wohl auch i.a. angemessene — kommuna-
le Handlungsmuster nicht mehr den fiir die
Zukunft notwendigen Erfolg fiir eine Region
erbringt.

Und wenn der Begrift ..Kooperation™ noch
zu weit geht: Notwendig ist die Herstellung
einer innerregionalen Kohision, die Schaf-
fung und Stirkung des Zusammenhaltes bei
Fragen, die die Region insgesamt betreffen.
Das sind jene Fragen, die nur eine iiberértlich

angelegte Losungs-Antwort bekommen Kin-
nen.
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Diese Art Hinwendung zur Region™, so ist
gerne zuzugeben, ist und verlangt selbstver-
stiindlich Innovationen im kommunalen Den-
ken und Handeln. Freilich wissen wir, dass
Innovationen aber ,storen™; sie ,.stéren” den
normalen Ablauf. Dies gilt fiir Unternehmen
nachweislich, vermutlich trifft es auf weitere
humane Phiinomene zu.

Dann gilt wohl auch die folgende zweck-
haft verkiirzte Uberlegung: Menschen bewe-
gen sich zwischen den Polen: des Erinnerns
und des Erwartens. Es verriit viel. wenn man
tiber das Verhiiltnis beider zueinander weild:
Ist die Summe des Erinnerns groBer als die
des Erwartens oder umgekehrt?

¥ Erinnern > ¥ Erwarten
oder
Y Erinnern < ¥, Erwarten.

Fiir eine Entwicklung ist es sicherlich hilf-
reicher, wenn die Summe des Erwartens die
grifere ist. Nur: Erwartungen sollten auch
umgesetzt sein. verlangen nach bewusstem,
zielgerichteten Handeln, sie bediirfen einer
Kultur der Innovation

Mainfranken steht derzeit in einem deutli-
chen Wandlungsprozess. Nur zdgerlich wer-
den die Neuerungen wahrgenommen, deren
Einfiihrung vor allem auf Einzelne zuriick-
geht. Zogerlich auch deshalb. weil das Neue
nicht den Abschied vom Vertrauten, aber
seine deutliche Relativierung fiir die Zukunft
erahnen lisst. Dies wird als Verlust empfun-
den: ein breiteres Bewusstsein der darin lie-
genden Chancen ist kaum wahrzunehmen.
Was wohl noch vermittelt. ja gewissermalen
produziert werden muss. ist eine Mainfran-
ken erfassende Kultur der Innovation.

Anmerkungen:

" BIOMED: Ein Cluster, das im Uberschnei-
dungsbereich von  Biologie und Medizin
agiert,

INNOB orientiert sich auf dic Anwendungen
innovativer Oberflichentechniken.
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TEMASYSi(r) konzentriert sich auf Problem-
felder der Druck-, Mess- und Regelungs- und
Verarbeitungstechnik sowie des Spezialma-
schinenbaus.
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Engelbert Bach zum 75. Geburtstag

A Melodie siich lass
cwiischer Saitn und hinter Schallécher.
Eena, wua nemmer ausm Koupf gehr. ™

Diese Verse stellte Engelbert Bach als Motto
dem Kapitel ..Vorfrithling™ in seinem Buch
LJohratog™ ' voraus. Es erschien 1989 im Jahre
seines 60, Geburtstags. Die Zeilen haben mich
sofort angesprochen. Sie sind ein Teil der
Melodie. die der Lyriker Bach nicht blof
gesucht, sondern auch gefunden hat und
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andere mithdren Libt, eine Melodie, die nicht
mehr aus dem Kopf geht und noch weniger
aus dem Herzen. so leise sie auch sein mag.

Am 7. April dieses Jahres kiinnte Engelbert
Bach seinen 75. Geburtstag feiern, wenn er
noch unter uns wire. Seinen Freunden, seinen
Lesern klingt besonders an diesem Tag un-
iiberhirbar die Musik seiner Verse. In ihnen
ister lebendig. sie waren und sind seine Woh-
nung, sein Haus;



